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В современной практике водоканал сталки-
вается со многими проблемными вопросами в по-
вседневной деятельности:

• заметный рост требований потребителя 
к качеству услуги;

• ограниченные возможности роста тарифа 
(убыточность, низкая эффективность) и как след-
ствие – дефицит оборотных средств;

• высокие энергозатраты в производстве, по-
даче и распределении питьевой воды;

• выпадающие расходы, в том числе в свя-
зи с повышением объёмов сброса сточных вод 
за счёт приёма на очистные сооружения поверх-
ностных ливневых сточных вод;

• высокая аварийность на сетях водопровода 
и канализации из-за высокого уровня износа се-
тей (рис. 1) и отсутствия зонирования, несбалан-
сированности гидравлических режимов работы 
насосных станций.

Все это влечёт за собой нарушение планово-
сти и стабильности в работе персонала, жалобы, 
незапланированные аварийные ситуации, требу-
ющие отвлечения ресурсов и времени, невысо-
кий уровень зарплаты и кадровые проблемы.

Данные многолетнего мониторинга 
рынка бестраншейного строительства 
трубопроводов по технологи ГНБ, 
проводимого в течение последних 
15-ти лет Международной ассоциацией 
специалистов горизонтального 
направленного бурения (МАС ГНБ), 
позволяют сделать, обоснованный 
вывод о ежегодной положительной 
динамике и высоких темпах внедрения 
бестраншейных технологий в целом 
и техники и технологии ГНБ в частности 
в практику работы предприятий ВКХ. 
По данным аналитического исследования 
рынка по итогам работы в 2014 г., работы 
в сегменте ВКХ составили 34 % от 
общего объема СМР по бестраншейному 
строительству подземных коммуникаций 
по технологии ГНБ, в том числе: 
напорные сети водоснабжения 
и водоотведения – 25 %, 
самотечная канализация – 6 %, 
ливневая канализация – 2 %, 
другие применения – 1 %.

Столь существенный сегмент рынка 
обусловлен, в первую очередь, 
большой протяженностью и высокой 
степенью износа коммунальных 
сетей. Следствием этого является 
необходимость их плановой замены, 
капитального ремонта, оперативного 
устранения аварийных ситуаций 
в сжатые сроки. Решение этих 
задач невозможно без интенсивного 
внедрения новейших техники 
и технологий бестраншейного 
строительства сетей водоснабжения 
и водоотведения на всей территории 
Российской Федерации. Особую 
актуальность эти вопросы приобретают 
в сложных современных финансово-
экономических условиях.
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Технология ГНБ 
как инструмент 
привлечения 
дополнительных 
доходов 
предприятий ВКХ
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Где выход?
Если рассмотреть водопроводно-канали-

зационное хозяйство пообъектно, то наибо-
лее крупным, хлопотным и непосредственно 
влияющим на потребителя является рас-
пределительная сеть водопровода и канали-
зации. На водопроводную сеть приходится 
80 % потребляемой электроэнергии, и как 
правило по капитальным затратам он явля-
ется самым дорогим объектом.

В таком городе как Подольск, 2 % ренова-
ции сетей в год составляют 100–150 млн руб.

Водопроводная сеть претерпевает посто-
янные изменения. Техническую политику это-
го процесса обеспечивает водоканал. С конца 
90-х нам стало понятно, что тарифная поли-
тика не учитывает перечисленные проблемы, 
зависит от политической конъюнктуры, пла-
тежеспособности, населения и др. факторов.

Нужны дополнительные доходы
Водоканалу нужны дополнительные ис-

точники доходов, чтобы иметь средства для 
реализации работ по реновации и развитию 
водопроводной и канализационной сети, мо-
дернизации насосных станций, а также обе-
спечить достойный уровень заработной платы.

Среди основных направлений формиро-
вания дополнительных доходов ключевым 
является строительная деятельность (рис. 2). 
За счёт строительства сетей собственными 
силами можно, в том числе, обезопасить 
себя от низкого качества проведения стро-
ительных работ (аварий в будущем). Кроме 
того, это позволяет снизить себестоимость 
прокладки трубопроводов, а значит удвоить 
объём с каждого вложенного рубля! При на-
личии в арсенале водоканала строительных 
технологий постепенно уходит аварийность.

МУП «Водоканал» 
г. Подольска 

№ 
п/п

Наименование Показатель
Единица 

измерения

1
Протяженность сетей 
водоснабжения

650 км

2
Протяженность сетей 
водоотведения

430 км

3 Степень износа сетей 37 %
Примечание: среднеевропейский показатель аварийности на сетях водоснабжения составляет 0,4 ед./км

Рис. 2.
Структура доходов 
и расходов

Рис. 1

Всего доход: 1 212 975,00 тыс. руб. Всего расход: 1 203 157,00 тыс. руб.

Структура доходов предприятия
за 2014 год, тыс. руб.

Структура расходов предприятия
за 2014 год, тыс. руб.

94 651,00
8 %

395 434,00
33 %

722 890,00
59 %

93 965,00
8 %

994 940,00
19 %

884 252,00
73 %

Основная деятельность
Строительство и плата за подключение
Внереалииэационьые доходы

Основная деятельность
Строительство
Прочие расходы

Коэффициент аварийности на сетях 
водоснабжения

Год Показатель Единица измерения

2010 0,35

ед./км

2011 0,26

2012 0,25

2013 0,18

2014 0,17
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С развитием полиэтиленовых трубопроводных систем параллельно 
движется процесс развития технологий, связанный с их прокладкой, 
особенно бестраншейных. Без этого немыслимо осуществлять строи-
тельство трубопроводов в современном городе. Ведущее место среди 
бестраншейных методов по праву занимает технология горизонтально 
направленного бурения (ГНБ), которая позволяет в относительно сжа-
тые сроки решать такие задачи, которые иными способами решать 
невозможно в принципе.

Пример из нашей истории

В 2008, кризисном году в Подольске строился путепровод через пути 
Курского направления Московской ж/д. Необходимо было отвести лив-
невые стоки от самого путепровода и связанных с ним развязок. Лив-
невых магистралей поблизости нет. Проектировщики ФГУП «Автодор» 
разработали схему с ЛОС и мощной КНС ливневых стоков, а также на-
порной канализации до существующего места сброса. Сметная стои-
мость реализации проекта составляла около 45 млн руб. (в ценах 2008 г.).

Данная схема была разработана проектировщиками из соображе-
ния невозможности прокладки самотечной линии максимальной глу-
биной 9 м в полосе отчуждения железной дороги открытой экскава-
цией грунта. Другой трассы для прокладки ввиду плотной застройки 
не было. Чтобы снизить эксплуатационные расходы по обслуживанию 
ЛОС и КНС проектной группой нашего предприятия был разработан 
проект устройства самотечной ливневой канализации Ø 800 мм вдоль 
главных путей, прокладываемой методом ГНБ, протяжённостью 800 м 
двумя захватами: по 500 и 300 м соответственно (рис. 3, 4).

На тот момент мы не обладали необходимой для осуществления 
данного проекта установкой. Поиск оптимального предложения при-
вёл нас в группу компаний «Юнирус». Был заключен договор на по-
ставку комплекса UNI 160×240  стоимостью 27 млн рублей.

Рис. 3
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Рис. 4. 
Схема трассы объекта: «Строительство 
ливневой канализации для путепровода через 
пути Московской ЖД»

Участок 1 – 300м

Точка
выхода

Диаметр трубопровода – 830 мм (ПНД)
Длина участков – 500 м; 300 м
Установка ГНБ – UNI 160х240

Участок 2 – 500 м

Установка
ГНБ

Установка
ГНБ

На рис. 5 представлена структура затрат 
по данному проекту. Продолжительность работ 
с учётом подготовительного периода составила 
3 месяца. Установка окупила себя сразу.

Техника, с которой работаем
На данный момент наше предприятие рас-

полагает следующими комплексами:
• Технология направленного прокола Ditch 

Witch P-80 и МНБ 50
• Комплексы ГНБ – 4 шт. с усилием обрат-
ной тяги от 3,5 до 72 т

• Комплекс статического разрушения АСР-
240 Б с усилием обратной тяги 240 т

• Комплексы динамического разрушения 
трубопроводов на диаметры от 150 до 300 
(пневмопробойники)

• Инвентарные крепления стенок котлова-
нов и траншей ОР 1,5 и SBH-790

Общая стоимость объекта 43 473,00 тыс. руб.

ЗАТРАТЫ:
Компоненты бурового раствора 2 500,00 тыс. руб.
Материалы (труба, железобетон) 11 300,00 тыс. руб.
Заработная плата 2 100,00 тыс. руб.
Стоимость комплекса ГНБ 
UNI 160х240

27 000,00 тыс. руб.

Всего затрат 42 900,00 тыс. руб.

Рис. 5. 
Окупаемость техники ГНБ на примере объекта: 

«Строительство ливневой канализации для 
путепровода через пути Московской ЖД
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Рис. 6

Рис. 8

Рис. 11

Рис. 7

Рис. 9

Рис. 10
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Такой парк техники (рис. 6−11) позволя-
ет успешно адаптировать практически любой 
проект под наши возможности.

Экономика внедрения ГНБ
Но бестраншейные технологии не только 

являются обязательным дополнением к строи-
тельству инженерных сетей, они и сами при-
носят значительную часть дохода. Как видно 
из анализа инвестиционной программы пред-
приятия на период до 2025 года запланирован-
ный объём для бестраншейного строительства 
оценивается порядка 1 млрд рублей (рис. 12).

По технологии ГНБ нами выполняется зна-
чительный объём работ в области строительства 
инженерных сетей, как в количественных пока-
зателях, так и в финансовых (рис. 13). ГНБ в силу 
своей универсальности, технологичности являет-
ся, по нашему мнению, наиболее высокодоходной 
частью бизнеса строительства инженерных сетей.

№ п/п Наименование Количество

1 DITCH WITCH P80 1 шт.
2 DITCH WITCH JT-920 1 шт.
3 МНБ-50 1 шт.
4 Robbins UNI 24-30 1 шт.
5 Robbins UNI 160-240 1 шт.
6 Robbins UNI 60х70 1 шт.
7 АСР-240Б 1 шт.
8 ОР 1,5 2 комплекта
9 SBH-790 1 комплект

Предполагаемый объем средств по бестраншейному 
строительству сетей в рамках Инвестиционной про-
граммы по развитию систем водоснабжения и водо-
отведения городского округа Подольск на период 

до 2025 года  составляет около 1 065 млн руб.

Протяженность проложенных сетей водоснабжения и водоотведення за 2010–2014 гг. м

60 000

50 000

40 000

30 000

20 000

10 000

0

2010 2011 2012 2013 2014

 Общая 54 826,40 26 308,70 25 954,46 31 255,68 21 899,70

 ГНБ 5 344,70 6 613,60 9 313,18 12 334,80 7 196,20

Стоимость проложенных сетей водоснабжения и водоотведения за 2010–2014 гг., руб.

600 000 000 

500 000 000 

400 000 000 

300 000 000

200 000 000

100 000 000

0

2010 2011 2012 2013 2014

 Общая 581 171 708,00 273 955 015,90 249 865 459,20 201 608 103,40 200 224 146,00

 ГНБ 70 268 675,00 84 235 533,00 82 877 117,00 122 584 501,00 70 517 639,00

Рис. 13

Рис. 12. 
Техника для бестраншейной прокладки 

трубопроводов
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На рис. 14 по годам представлены доходы 
и расходы от деятельности по технологии ГНБ 
и инвестиции в технику. Цифры показывают, 
что срок окупаемости (возврат инвестиций) 
для каждого комплекса составил около года, 
что достаточно хороший показатель. А рента-
бельность, даже с учётом возврата инвести-
ций, составила 12,6 %.

Доля доходов по отношению к общим до-
ходам предприятия и доходам по основной де-
ятельности представлена на рис. 15. Числен-
ность работников предприятия по основной 
деятельности составляет в среднем 900 чело-
век. Участок ГНБ: ИТР − 6 человек, рабочие 
специальности – 20, всего 26 человек. Анализ 
данных на рис. 16 показывает экономическую 
эффективность овладения техникой и техно-
логией ГНБ.

Год Доход, руб.
Инвести-
ции, руб.

Расход, руб.

2006 48 491 325,00 200 000,00 37 368 493,75
2007 77 196 173,00 13 400 000,00 59 439 385,14
2008 56 091 268,00 27 000 000,00 42 541 431,30
2009 45 906 583,00 41 614 609,25
2010 70 268 675,00 57 283 454,51
2011 84 235 533,00 68 640 714,13
2012 82 877 117,00 66 713 805,05
2013 122 584 501,00 14 000 000,00 98 461 326,81
2014 70 517 639,00 57 914 594,37
Итого 658 168 814,00 54 600 000,00 529 977 814,31

Прибыль – 73 590 999,69 руб.

Рентабельность 
(с учетом возврата инвестиций) – 12,6 %

Рис. 14.
Рентабельность внедрения технологии 
ГНБ на предприятии

Год
Доход предпри-
ятия, тыс. руб.

Доход от основной 
деятельности, тыс. руб.

Доход от ГНБ, 
тыс. руб.

Доход ГНБ по отношению 
к доходу предприятия, %

Доход ГНБ по отношению к доходу 
от основной деятельности, %

2009 1 057 212,00 570 894,48 45 906,58 4,3 8,0
2010 1 620 084,00 680 435,28 70 268,68 4,3 10,3
2011 1 685 803,00 582 971,00 84 235,53 5,0 14,4
2012 1 462 596,00 619 295,00 82 877,12 5,7 13,4
2013 1 137 531,00 671 985,00 122 584,50 10,8 18,2
2014 1 212 975,00 722 890,00 70 517,64 5,8 9,8

Рис. 15. 
Доля доходов от ГНБ

Рис. 16. 
Выработка за год, руб./чел

9 000 000,00
8 000 000,00
7 000 000,00
6 000 000,00
5 000 000,00
4 000 000,00
3 000 000,00
2 000 000,00
1 000 000,00

0,00

2009 2010 2011 2012 2013 2014

 ГНБ 5163431,41 8601 445,93 5424596,74 5074 925,63 5077 537,33 5151 454,68

 По предприятию 1 174 680, 00 1 800093,33 1873114,44 1 625106,67 1 263 923,33 1347750,00
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Не только деньги
Хотелось бы подчеркнуть, что с помощью 

технологии ГНБ мы не только зарабатываем 
деньги, но и решаем свои насущные пробле-
мы по ремонту трубопроводов, в том числе:

• замена участка сети водопровода без 
вскрытия грунта с переключением в суще-
ствующих колодцах (рис. 17);

• ремонт самотечного трубопровода 
комбинированным методом в случае, когда 
из-за разрушения трубопровода невозмож-
но заправить направляющий трос пневмо-
пробойника. Мы эту операцию выполняем 
с помощью установки ГНБ (рис. 18);

Рис. 17.
Ремонт аварийного участка 
водопровода методом ГНБ

Рис. 18.
Ремонт аварийного 

участка канализации 
комбинированным  методом: 

ГНБ + пневмопробойник

Поврежденный трубопровод

ВК1 ВК2

ВК1 ВК2

Поврежденный трубопровод

КК1 КК2

КК1 КК2

КК1 КК2
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• для прокладки самотечных сетей в условиях затруднён-
ной утилизации бурового раствора используем комбиниро-
ванный метод ГНБ и установку направленного прокола. Для 
более точной укладки трубопровода в профиле используется 
установка ГНБ с точной системой локации на этапе пилотно-
го бурения при малых расходах бурового раствора. Затяжка 
трубы осуществляется установкой Р-80 за счёт уплотнения 
грунта без использования бурового раствора (рис. 19).

В заключение необходимо подчеркнуть, что освоение 
технологии ГНБ требует знаний, опыта, специалистов и по-
стоянной технической поддержки (запчасти, расходные 
материалы, обучение персонала, консультации). Всё это 
обеспечивает Международная ассоциация специалистов го-
ризонтального направленного бурения (МАС ГНБ). 

Рис. 19.
Строительство 
самотечной канализации 
комбинированным методом: 
ГНБ + направленный прокол

Р-80


